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1. INTRODUCERE

Romaénia se afla pe o traiectorie de crestere economica pozitiva datoritd unui cumul de factori
macroeconomici cu influente favorabile asupra intregii vieti sociale. In acest context sportul, ca
fenomen complex, cu efectele sale de notorietate asupra educatiei, sanatatii, socializarii si
economiei, explica interesele guvernelor care creeaza conditiile pentru dezvoltarea sa si punerea
in practica a functiilor specifice.

Responsabilitatea de a gestiona fenomenul sportiv revine Ministerului Tineretului si Sportului
(MTYS), care trebuie prin politicile sale adoptate la nivel sectorial, sa se integreze in traiectoriile de
evolutie sociald, sa promoveze performanta la toate nivelurile sportului, pentru toti cetdtenii.

Cunoscandu-se ca miscarea sportiva exercita o influenta mai importantd ca oricare alta
miscare sociala (Cartea Alba privind Sportul), cu deosebire asupra calitatii vietii, se justifica
interesul fiecarei tari de a o organiza si dezvolta, ca parte a politicii Statale.

Strategia MTS de gestionare a miscarii sportive, apare ca imperios necesara deoarece st la
baza intregului sistem de planificare actionala favorizand elaborarea de proiecte strategice la nivel
judetean, local si al cluburilor sportive. Aceasta asigurd o bun guvernare a sportului, sprijind
procesele de decizie in mod riguros si predictibil, consecintele materializdndu-se in cresterea
potentialului fizic si psihic al cetatenilor, performante de inalt nivel si integrare sociala.

Promovarea conceptului de viatd activa presupune o cooperarea stransa cu sectoarele sanatatii
si educatiei si cu alte departamente, concretizatd in cresterea numarului de practicanti ai sportului
la toate varstele, combaterea efectelor nefavorabile ale sedentarismului, reducerea abandonului
scolar, selectia unui numar mai mare de tineri care opteaza pentru sportul de performanta.

Strategia 1si propune sa prevind si sa apere de pericolele si provocarile nou aparute in
societatea europeand, cu reverberatii firesti si in Romania, cum sunt presiunea comerciala,
exploatarea tinerilor sportivi, rasismul, dopajul, coruptia si spalarea banilor. De asemenea,
migcarea sportiva din tara noastra are o capacitate scazutd de retentie a sportivilor si specialistilor
sai, nelegata de cifrele privind mobilitatea persoanelor, la care se adauga declinul demografic
accentuat si imbdtranirea. Toate acestea Tmpiedica sportul sa isi exercite rolul social, cu implicatii

in dezvoltarea prezenta si viitoare.



Strategia MTS 1isi propune sa abordeze pentru o perioada de 16 ani (2016 — 2032) zonele ce
necesita interventii pentru valorificarea capitalului uman, a potentialului pentru performanta, baza
materiala si financiard, optimizarea continud a acestora prin aplicarea politicilor sportului in
echilibru cu mediul natural, cultural si economic. Toate aceste elemente favorizante ce sunt in
acelasi timp si conditii pentru o planificare coerentd, au mare probabilitate de realizare practica.

Strategia MTS este structuratd pe capitole ce vizeaza: misiunea, valorile sportului si viziunea
de dezvoltare a acestuia, analiza mediului extern, analiza mediului intern, tintele strategice si
obiectivele pe sectoarele sport pentru toti, sport de performanta si sport adaptat. Pe baza analizelor
s-au stabilit masurile actionale care si-au dovedit eficienta, pentru dezvoltarea resurselor umane, a
bazei materiale, resurselor financiare, cercetarii stiintifice si inovérii tehnologice, toate cumulate
ca factori cu efecte asupra dezvoltarii sportului.

Strategia MTS abordeaza sportul de performanta ca zona de manifestare a excelentei umane,
de afirmare a valorilor pe plan national si international, a identitatii nationale.

Structura strategiei MTS urmeaza conceptul de dezvoltare strategica elaborat de guvern,

pentru intreg spectrul politic, economic, social si cultural.
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2. MISIUNE - VIZIUNE - VALORI

Ministerul Tineretului si Sportului (MTS) are responsabilitatea sociala de a gestiona toate
aspectele legate de domeniul sportului in Roménia. La baza activitatii sale stau conceptiile
europeana si nationald, privind organizarea si promovarea sportului, ca drept al omului.

Rolul important pe care il are sportul prin functiile sale sociala, educationala, culturala si
economica il confirma ca una dintre cele mai Insemnate componente in dezvoltarea omului in plan
fizic, psihic si motric.

In orice societate avansata, sportul reprezinta un fenomen social, o forma privilegiata de
culturd, care imbraca multiple aspecte: experienta individuald si institutie, excelentd sportiva si
recreere, expresie spontana si tehnica elaborata, practica educativa si spectacol, exercitiu fizic si
conduita psihicd, toate conturand un ansamblu de valori specifice, relationate conditiei umane.

Ca misiune, MTS 1si propune sa actioneze ca un catalizator si facilitator in initierea unor
strategii durabile si sustenabile la nivel national, pentru ameliorarea / maximizarea potentialului
bio-psiho-motric si de integrare sociala a cetatenilor, intr-un cadru organizational, metodologic si
legislativ optim, de prioritizare a disciplinelor sportive in concordanta cu traditiile si optiunile
lumii sportului romanesc. In aceste demersuri, MTS conlucreazi cu celelalte ministere, cu
autoritati ale administratiei publice centrale si locale, cu COSR, cu federatiile sportive si cu alte
organizatii cu atributii in domeniu.

Ministerul Tineretului si Sportului din Romania este institutia care isi asuma responsabilitatea
de a pune in practicd o viziune coerentd privind promovarea sportului, ca factor de sanatate,
educatie, performanta si integrare sociala. Sportul trebuie sd raspunda aspiratiilor si nevoilor
tuturor categoriilor de populatie, conferindu-le acestora o dimensiune specifica, pe care nici un alt
tip de activitate nu o poate oferi.

MTS promoveaza ca valori institutionale, integritatea (standarde fTnalte ale eticii
profesionale), accesibilitatea / transparenta (politici ”la vedere”), calitatea (resurse umane si
programe) si lucrul in echipa.

In sportul pentru toti, ca activitate recreativa si compensatorie, de auto-influentare fizica si
psihica, ce asigura starea de sdnatate, satisfacerea nevoilor de miscare si participare la viata sociala

a fiecarui cetatean, MTS initiaza programe si creeaza cadrul organizational pentru stimularea



interesului populatiei pentru practicarea exercitiilor fizice, in conditiile dezvoltarii infrastructurii
necesare si a diversificarii calificarilor resursei umane implicate.

Pentru sportul de performanta, ca activitate de excelenta umana, de afirmare a valorilor pe plan
national si international, MTS stabileste politicile, cadrul organizatoric si legislativ specifice
domeniului, asigura infrastructura si resursele necesare.

In contextul noii strategii comunitare privind persoanele cu disabilitati, MTS actioneaza pentru
promovarea sportului adaptat, ca activitate performantiala, dar si ca activitate educationala, ce
plaseaza subiectul in ipostaza de fiinta sociald, capabila sa isi exercite un rol activ in propria sa
formare si dezvoltare.

Complexitatea fenomenului sportiv, precum si nivelul cunoasterii la care s-a ajuns, determind
MTS sa promoveze sustinut cercetarea stiintifica si inovarea in domeniu, n vederea indeplinirii
obiectivelor ce decurg din misiunea asumata.

MTS, prin structurile sale, se angajeaza cu fermitate in prevenirea si combaterea violentei In

sport, a folosirii substantelor interzise si a tuturor practicilor care contravin spiritului sportiv.



3. ANALIZA MEDIULUI EXTERN IN CARE EVOLUEAZA MTS SI,
IMPLICIT, SPORTUL ROMANESC

Sportul modern este structurat astdzi ca o retea globald de interdependente, marcate de
fluxuri continue si relatii de putere inegale. In acest sens, globalizarea are efecte politice,
economice, culturale si sociale, politica internd a natiunilor fiind integratd intr-o retea
supranationala.

Plecand de la premisa ca orice strategie are la baza o analiza a contextului extern in care
fenomenul sportiv din fiecare tard se dezvolta, prezentam factorii principali care influenteaza

politica nationald in sport.

3.1.Factorul politic

La nivel general, situatia politica existentd, modul 1n care puterea politica este concentrata
sau distribuita, ca si ideologia guvernantilor 1a un moment dat, reprezinta factori care pot influenta
orice structura a administratiei publice.

Strategia de dezvoltare a sportului roménesc este stabilitda in context european, cu
respectarea si valorificarea legislatiei create in scopul cresterii rolului social al acestuia, indiferent
de tipul de activitate pe care il promoveaza.

Declaratia universala a dreptului omului (ONU, 1948) stipuleaza faptul ca orice persoana
are dreptul la educatie, in scopul dezvoltarii depline a personalitatii sale. Parte integranta a
educatiei generale, educatia fizica si sportul sunt astfel recunoscute ca forme de manifestare a
drepturilor omului.

In Scrisoarea internationald privind educatia fizica si sportul (UNESCO, 1978) se
reconfirma faptul ca aceste activitdti au multiple influente asupra stérii de sanatate si a dezvoltarii
personalitatii oamenilor.

Conventia asupra drepturilor copilului (ONU, 1989) evidentiaza dreptul la educatie,
inclusiv prin educatie fizica si sport.

Comitetul Olimpic International, in Carta Olimpica — 2007, precizeaza relatia dintre sport

si spiritul olimpic care presupune intelegere reciproca, solidaritate si fair-play.



Tn baza experientei acumulate in cursul Anului european al educatiei prin sport -2004,
Comisia europeana a sprijinit sportul si activitatile fizice printr-0 serie de initiative politice si acte
normative, sub forma unei strategii globale — European Strategy for Smart, Sustainable and
Inclusive Growth (2010), care recomanda elaborarea unor politici nationale circumscrise acestui
cadru general pe urmatoarele coordonate: imbunatatirea sanatatii publice prin dezvoltarea retelei
HEPA, lupta Impotriva dopingului prin sprijinirea parteneriatelor dintre agentiile nationale de
resort si laboratoarele acreditate, cresterea rolului sportului in educatia formala si non-formala a
populatiei, promovarea voluntariatului si a cetdteniei active prin programe precum Europa pentru
cetateni, Tineret in actiune si Utilizarea potentialului sportului pentru incluziune sociald, integrare
si sanse egale pentru toti. Aceasta ultima dimensiune este facilitatd de existenta Fondului Social
European si a Fondului European de Dezvoltare Regionald, ca instrumente de intarire a resurseli
umane, la nivel european.

Carta alba a sportului (2007) reprezinta primul document in care UE a evidentiat aspecte
legate de sport Intr-o maniera comprehensiva. Principalele directive ale acestui document au fost:
stabilirea unei viziuni strategice cu privire la rolul sportului in Europa, incurajarea dezbaterii pe
probleme specifice, cresterea vizibilitatii sportului in elaborarea politicilor europene, precum si
cresterea constientizarii asupra nevoilor si notelor specifice ale sectorului sport.

Carta este completatd de un plan de actiune Pierre de Coubertin in care Comisia europeana
face propuneri in domenii largi:

a) dimensiunea sociala referitoare la activitatea fizica privita ca mijloc de imbunatatire a
sanatatii, lupta impotriva dopingului, educarea si formarea resursei umane, voluntariatul,
incluziunea sociald in si prin sport, prevenirea si reprimarea rasismului si a violentei in sport,
dezvoltarea durabila;

b) dimensiunea economica referitoare la impactul economic al sportului si finantarea publica
a acestuia;

Cc) dimensiunea organizationala referitoare la libera circulatie si nationalitatea, protectia
minorilor, agentii de jucatori, aspecte de criminalitate financiard, sisteme de licenta si drepturile
de transmisie mass-media.

Intensificarea actiunilor de stimulare a activitatilor fizice a condus la adoptarea Ghidului
de activitate fizica a UE (2008), care reconfirma scopul principal al politicii iIn domeniul sportului,

si anume cresterea participarii tuturor categoriilor de persoane la programe sportive de calitate.



Odata cu semnarea Tratatului de la Lisabona (2009), Uniunea Europeana capata
competente explicite pentru domeniul sportului. Astfel, in articolele 6 si 165 ale Tratatului de
Functionare a UE, importanta sportului este legal recunoscuta, iar promovarea acestuia ca obiectiv
institutional este manifesta. Articolul 165 stipuleazd “promovarea activitatilor sportive, ludnd in
considerare natura specifica, structurile bazate pe activitate voluntara, precum si functia sociala si
educationala a  sportului”. Implicatiile articolului 165 sunt de natura politica (recunoasterea
rolului sportului; promovarea sportului la nivel UE; crearea unei noi politici UE), institutionala
(crearea Consiliului ministrilor sportului si cooperare intre statele membre, de la nivel informal, la
unul formal), financiara (crearea programelor de finantare si a unor surse alternative din alte

domenii).

Comunicatul Comisiei Europene pe probleme de sport (2011) intitulat Dezvoltarea
dimensiunii europene in sport, desi este un document non legislativ, vine sd completeze Carta
alba cu aspecte privind implementarea prevederilor articolului 165 din Tratatul de la Lisabona. Tn
acest sens, se propun actiuni pentru comisie si/sau Statele membre pe trei capitole majore: rolul
social al sportului, dimensiunea economicd si organizarea sportului. Ca urmare a acestui
comunicat, Consiliul european a adoptat Planul de lucru pentru sport, adoptat de ministrii de resort
din UE pentru perioada 2011-2014. Prioritatile stabilite au vizat: integritatea sportului (masuri
antidoping, instrumente de contracarare a aranjarii meciurilor, promovarea unei conduceri
performante), valorile sociale ale sportului, sanatatea, incluziunea sociala, educatia si
voluntariatul, aspectele economice ale sportului (finantare sustenabild si politici bazate pe date

obiective).

3.2.Factorii socio-culturali

Factorii socio-culturali care influenteaza dezvoltarea sportului includ structura de clasa a
sistemului social, ambientul cultural in care organizatia sportiva functioneaza, tendintele in ceea
ce priveste gusturile consumatorului de sport si mai ales, traditia in ceea ce priveste practica
anumitor ramuri de sport. Un aspect distinct pe care institutiile de resort trebuie sa il aiba in vedere

il constituie posibilele disparitati in ceea ce priveste reprezentarea pe categorii sociale, rase si gen.



O atentie deosebita trebuie sa se acorde aspectelor demografice, ratei natalitatii, distributiei
pe grupe de varsta, schimbarilor 1n stilul de viatd, aspectelor educationale si de constientizare a
populatiei referitoare la problematica sanatatii si la relatia acesteia cu sportul. Eurobarometrul
evidentiaza faptul ca 60% din populatia intre 15-24 ani practica sportul cel putin o datd pe
saptamana, in timp ce practicantii de peste 55 de ani se angreneaza in proportie de doar 28%.

Tn statistici recente, Organizatia Mondiala a Sanatitii evidentiaza ca :

- activitatea fizica insuficientd reprezintd unul dintre cei zece factori majori de risc pentru
sanatate (afectiuni cardiace, diabet si cancer);

- unul din patru adulti nu este activ din punct de vedere fizic;

- mai mult de 80% dintre adolescenti practica insuficient exercitii fizice;

- in numai 56% din statele membre ale OMS opereaza politici privind stimularea activitatii
fizice, la diferite categorii de populatie;

- statele membre OMS au stabilit ca pana in anul 2025, s reduca cu 10% numarul celor care
practicd insuficient exercitiile fizice, incluzand strategii distincte in acest scop (Global
Action Plan for the Prevention and Control of Noncommunicable Diseases 2013-2020).
Influenta pozitiva a sportului asupra sanatatii, precum si functia sa sociala, contribuie la

cresterea participarii populatiei la activitatile sportive (Sportul pentru toti), concomitent cu
sporirea calitatii tuturor actiunilor implicate in domeniu.
La nivelul sportului de performantd, se constatd o serie de mutatii, cu implicatii socio-

culturale diverse:

3.2.1. Sportul de performanta — spatiu fara frontiere

Sportul a devenit un teritoriu universal in care se intdlnesc adepti ai celor mai diferite
ideologii si religii. Sportivii participa la ceremonii, ritualuri, comunica si se intrec in competitii
respectand regulamente unice, se leaga prietenii. Sportul este unul din cei mai puternici mesageri
ai pacii si al intelegerii intre oameni, pe toata suprafata globului.

Marile competitii cum sunt Jocurile Olimpice, Campionatele Mondiale, Cupele Mondiale
si Campionatele Continentale, evidentiaza prin organizarea lor in diferite zone geografice faptul
ca sportul poate constitui un eveniment international de care beneficiaza cetdtenii si sportivii de

diferite categorii, originari din diferite zone ale lumii.
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3.2.2. Sportul — factor de cultura si dezvoltare umana

Sportul reprezintd un adevarat univers al creatiilor umane de natura fizica, psihica,
morald, intelectuala si estetica, motiv pentru care isi gaseste locul cuvenit in ansamblul valorilor
culturale universale.

n aria sportului se creeazd modele comportamentale care vizeazd autodepdsirea, fair-
play-ul, stapanirea de sine si estetica miscarii, fapte care il transforma intr-un factor cultural
polivalent ce atrage un numar mare de participanti valorosi si implicit un mare numar de
spectatori care vizioneaza evenimentul sportiv sau il urmaresc cu ajutorul mijloacelor media,
televiziune, radio, internet, ziare, etc.

Tnca de la inceputurile sale, sportul a fost considerat un factor important de dezvoltare
umana, prin caracterul formativ care s-a evidentiat si continua sa se aprofundeze prin dezvoltarea
propriilor metodologii, diversificarea continua a mijloacelor specifice, a proiectarii si conducerii
eforturilor, a tehnicilor de evaluare ce duc la dezvoltarea capacitatii de performanta.

Conceptele care s-au consacrat in sport: olimpiade, fair-play, au statornicit forme de
organizare si desemnarea unor comportamente loiale in viata profesionald de zi cu zi a mai
multor domenii de activitate. Coaching-ul a pornit din sport ca un concept al bunelor organizari
si leadership, fiind aplicat in domeniul bancar, al afacerilor, al conducerii unitatilor de productie,
nvatamant, s.a.

e Mutatii actuale si directii de dezvoltare ale sportului de performanta

1. Profesionalizarea tot mai ampla prin extinderea la numeroase ramuri de sport,
determinatd, pe de-o parte de cresterea importantei sociale a victoriei sportive, in special, si, pe
de alta parte, a dezvoltarii pe baze stiintifice profunde a metodologiilor de pregatire. Cresterea
competitivitatii in arenele sportive se datoreaza si sporirii numarului tot mai mare de praticanti,
nivelului ridicat al pregatirii si, in consecinta, a pretendentilor la locurile fruntase ale
clasamentelor.

Tn acest context conduitele sportivilor in arene devin tot mai combative implicand

angajamente fizice si psihice intense ceea ce 1i determina pe unii sa vorbeasca de agresivitate.
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Organizarea de tip profesionist a dus la recompense financiare tot mai tentante, determinand
incitarea la lupta la limita regulamentelor sau peste acestea, de catre cei apropiati, de antrenori
si conducatori, de spectatori si mijloacele media care au o influenta majora.

Principiile morale ale sportului pot fi afectate de manifestari ale agresiunii si violentei care
ameninta ca demnitatea si inviolabilitatea spiritului sportiv sa nu mai aiba acoperire.

Obtinerea victoriei cu orice pret a determinat multi sportivi sa foloseasca substante
dopante dupa farmacologii sofisticate. Acest aspect a determiant C.1.O. sa afirme ca dopingul
reprezinta o problema a socialului pe care sportul nu o poate gestiona singur.

2. Aparitia unor noi ramuri de sport si largirea programului olimpic de la o editie a
Jocurilor Olimpice la alta.

Noile sporturi atrag in scurta vreme tot mai multi practicanti, proliferand in zone tot mai
largi ale globului. Tn consecintd noile sporturi au calendare competitionale pentru diferite
categorii de varste, atragdnd simpatizanti si spectatori. Aceasta largire a cdmpului creativ este
consecinta dezvoltarii sociale, a tehnologiei in special, si a inteligentei artificiale.

e Tendinte in antrenamentul sportiv contemporan

Dezvoltarea performatei sportive este conditionata de calitatea procesului de
antrenament, in care inventia si inovarea se constituie ca factori esentiali de progres.

Pe parcursul anilor, pregatirea sportivilor a evoluat continuu, consacrandu-se principii,
metode, mijloace tot mai variate si eficiente, tehnici de refacere si recuperare, strategii de
planificare, forme de evaluare etc. Intreg ansamblul de cunostinte se imbogéateste de la o zi la
alta prin aplicarea descoperirilor stiintifice realizate in domeniul sportului si al celor din stiintele

despre om, management performant si tehnologii.
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Toate acestea se grupeaza in urmatoarele domenii de actiune pentru performata (Fig.1)

Efortul fizic

$

Valum, intensitate, complexitate,
densitate, velocitate

!

Baza materiald Procese si fenomene psihice Coaching —
echipamente — : - antrenament —
tehnologii — Efortul psihic - management
finante performant

Cercetare stiintifica

Echipa interdisciplinarad

Fig.1 Domenii de actiune pentru performanta

e Directiile de actiune in dezvoltarea performatei

1. Programarea rationala a volumelor de antrenament (marimi, specificitate, durate,
frecvente s.a.) pe parcursul structurilor antrenamentului si specificitatii acestuia, precum si ale
legilor adaptarii. De la sintagma ”Antreneaza-te cat poti de mult!” la “Antreneaza-te rational, cat

trebuie!”.
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2. Cresterea considerabila a intensitatii efortului (la nivelul celui solicitat de competitie sau
mai mult). Intensitatile mari se programeaza in structurile pregatitoare ale antrenamentului
precompetitionale si competitionale in raport cu specificul mijloacelor folosite si asigurarea
refacerii. Intensitatile maximale si supramaximale se programeaza in functie de intensitatea
resimtita si intensitatea solicitarii. Se promoveaza demasificarea pregatirii prin "flex-tech-uri”
inteligente care promoveaza diversitatea tratand diferentiat fiecare sportiv.

3. Introducerea cu promptitudine in pregatire a inovatiei care presupune tehnici noi si
metode de refacere rapida (favorizeaza cresterea densitatii pregatirii), aparate, dispozitive si
instalatii precum si forme de organizare favorizante ale adaptarii rapide si profunde.

4. Atingerea intr-un timp mai scurt de pregatire a performatelor competitive. Se
promoveaza ideea ca fiecare interval de timp valoreaza mai mult decat “cel anterior”. Scurtarea
perioadelor (fara a se afecta refacerea rezervei de performantd) de atingere a marilor
performante devine deziderat al intregului proces de pregatire.

5. Perfectionarea strategiilor de selectie orientate in urmatoarele directii:

e Elaborarea modelelor de selectie multifactoriale (morfologice, functionale, psihice si

motrice) care favorizeaza prognozarea cat mai precisa a performantelor pe perioade de
6-8 ani, atat in selectia initiald, cat si in urmatoarele etape.

e Stabilirea varstelor optime pentru selectie pentru fiecare disciplind sportiva, tinandu-se
cont in primul rand de momentele in care se pot depista aptitudinile ce conditioneaza
capacitatea de performanta.

e Largireabazei de selectie deoarece cresterile demografice (unde se manifesta fenomenul)
favorizeaza depistarea unui numar mai mare de copii cu aptitudini superioare pentru
sport.

6. Cresterea ponderii in programele de antrenament a pregatirii integrale (fizica,
tehnico-tactica, psihologica, artisticd). Se promoveaza ideea antrenamentului total. Aceasta
directie este in concordanta cu programarea pe parcursul anului competitional a unui numar tot
mai mare de concursuri, jocuri sau starturi, fapt care prelungeste perioada competitionala si

impulsioneaza activitatea de restabilire si refacere.
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7. Conducerea antrenamentului de citre o echipa de specialisti. In sportul de performants
procesul de pregatire este condus de un coach care proiecteaza antrenamentul, il aplica si-I
controleaza. Acesta coordoneaza o echipa de specialisti formata din: antrenori specializati
(trainers) in pregatire fizica, pregatire tactica, analisti, psihologi, chinetoterapeuti, medici care
asigura cadrul stiintific organizat si operativ al antrenamentului si al participarii in competitii.

8. Utilizarea pe scara larga a tehnologiei informatiei. Preluarea, stocarea si regdsirea
informatiilor, precum si proiectarea si programarea prin folosirea inteligentei artificiale este o

conditie fundamentala in realizarea performantelor sportive.

3.3.Factorul economic

Sportul reprezintd o importanta intreprindere economica ce poate aduce beneficii si 1n alte
domenii ale societatii, in baza unei gestionari competente. Generic vorbind, sportul vizeaza pe de
o parte servicii, infrastructura, bunuri materiale si pe de alta parte, comercializarea fenomenului
pe trei paliere:

- transformarea unor evenimente sportive, cluburi si sportivi, in branduri de valoare;

- cresterea importantei sportului ca sursa de profit pentru mediul de afaceri prin

sponsorizari, drepturi de marketing, drepturi de difuzare;

- dezvoltarea afacerilor legate de sport - industria echipamentelor, a materialelor si a

instalatilor sportive.

Comercializarea a determinat la nivel global, o schimbare a atitudinii unor guverne fata de
domeniul sportiv, acesta nemaifiind perceput ca un simplu consumator al subventiilor publice, ci
ca un sector productiv al industriei si economiei, in general. O alta tendinta generala o reprezinta
raportarea diferita a sportivilor fata de domeniu, in sensul cresterii profesionismului la un numar
din ce in ce mai mare de discipline si a numarului de natiuni care acorda recompense financiare
pentru performantele obtinute la competitiile internationale de anvergura.

Problema care se pune in anumite tari europene este legata de orientarea echilibrata a
finantarii sportului pentru toti si a sportului de performanta. Desi sportul de elita este cel care poate
genera profit pentru posibilii investitori, acesta nu se poate dezvolta decat daca existd o baza larga
de sportivi talentati care sa-si imbunatateasca potentialul si sa castige experienta in esaloanele
inferioare. Ca urmare, investitia in sportul de performantd poate fi asigurata numai dupa ce se

creeazad baza de copii si juniori — sursa potentiala de valori.
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Tn ultimii ani, sectorul sport din Europa a cunoscut numeroase schimbri care au influentat
domeniul managementului de resort, angajarea fortei de munca si/ sau evolutia tehnologica.

In conditiile in care in spatiul european, activitatile sportive s-au diversificat / multiplicat pe
fondul globalizarii, forta de munca implicata in acest sector a crescut in ultimii 10 ani cu aproape
60%; cu toate acestea, se contureazd o tendintd de angajare in domeniu a personalului mediu
calificat, in timp ce pentru ocupatiile Tnalt calificate (antrenor, psiholog, medic sportiv,
kinetoterapeut etc.) se prognozeaza o concurentd ridicata, inclusiv la nivelul pozitiilor de
management, IT si servicii pentru clienti.

La nivel european se constatd pe de o parte, o implicare superioara a unor categorii de
populatie mai putin active traditional si pe de altd parte, o schimbare a modului in care subiectii
participd la activitati sportive, In sensul In care acestia sunt inclinati sd practice sporturi
individuale, si mai putin sporturi de echipa. Acest fapt se explica prin scaderea bugetului de timp
liber al populatiei active, care face dificila o sincronizare a activitatilor mai multor persoane. Ca
urmare, n plan economic, furnizorii de servicii sportive trebuie sd conceapa programe flexibile,
care sa vina in intampinarea acestor schimbari, sub forma multiplicarii centrelor de fitness, a

antrenorilor personali si a programelor care pot fi exersate la domiciliu.

3.4.Factorul tehnologic
Dezvoltarea sportului in toate subsistemele sale nu mai poate fi astazi conceputa in afara
factorului tehnologic, cu profund impact asupra sferei bio-psiho-motrice a individului.
Evolutia tehnologica a generat cresterea eficientei proceselor de proiectare, pregatire,
monitorizare, evaluare a prestatiei motrice/sportive, putand fi structurata pe mai multe directii:

- Imbunatatirea starii de sdnatate si prelungirea perioadei de practicare a exercitiilor
fizice /sportului pentru toate categoriile de populatie, prin posibilitatea utilizarii unei
mari varietati de produse, cum ar fi: dispozitivele de monitorizare a indicilor functionali
n timpul efortului fizic, echipament sportiv si de protectie s.a.;

- cresterea capacitdtii de performanta prin utilizarea unor echipamente, aparate si
instalatii, menite sa amplifice efectul mijloacelor de antrenament, sa realizeze analize
biomecanice si functionale ale prestatiei sportivului In antrenament si competitie sau

sa compenseze prezenta unor deficiente/disabilitati in sportul adaptat;
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- cresterea calitatii arbitrajului prin utilizarea unor dispozitive care permit o analizd mai
precisa a evolutiei competitorilor;

- transmisiile media si comunicatiile.

Toate aceste considerente enumerate anterior, Indreptatesc afirmatia ca, astizi, succesul

activitatilor sportive depinde din ce in ce mai mult de managementul performant.
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4. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Contextul legislativ international pe care Romania 1-a adoptat ca parte a Uniunii Europene
a determinat fundamental legislatia internd, cu implicatii asupra tuturor dimensiunilor sportului.

Legea nr.69/2000 este actul normativ care reglementeaza organizarea si functionarea
sistemului national de educatie fizica si sport, subliniind faptul ca aceste activitati sunt de interes
national, recunoscute si stimulate de catre stat; practicarea educatiei fizice si sportului este un
drept al persoanei, fard nici o discriminare, garantat de stat, exercitarea acestuia fiind libera,
voluntard, realizatd independent sau in cadrul structurilor asociative; autoritatile publice centrale
si locale, institutiile de Invatamant, institutiile sportive, organismele neguvernamentale, au
obligatia de a sprijini sportul pentru toti si sportul de performantd, asigurand conditiile
organizatorice i materiale de practicare a acestora.

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, in art.3, mentioneaza printre principiile care
guverneazd invatamantul preuniversitar si superior si Invatarea pe tot parcursul vietii si pe cel al
promovarii educatiei pentru sandtate, inclusiv prin educatie fizica si prin practicarea activitatilor
sportive.

Articolul 4.2. se refera la invatamantul vocational de arta si sportiv care se organizeaza
pentru elevii cu aptitudini in aceste domenii. Pentru activitatea sportiva, se pot organiza cluburi
scolare si unitati de invatamant preuniversitar de stat, cCu program sportiv integrat sau suplimentar.
Invatamantul sportiv integrat se organizeaza in scoli si licee cu program sportiv si in clase cu
program sportiv organizate in alte unitati de invatamant.

Unitdtile cu program sportiv suplimentar denumite cluburi sportive scolare se constituie ca
unitati de invatamant de nivel liceal, independente sau afiliate pe langd unitdti de acelasi nivel.
Cluburile sportive scolare beneficiaza de baze sportive proprii, de acces la baze ce apartin altor
unitati si pot fi finantate de autoritatile administratiei publice locale.

Elevii cuprinsi in grupele de performanta sunt inscrisi in Registrul national al
performantelor sportive. Pentru acesti elevi, MENCS poate organiza tabere, concursuri,
campionate scolare si, de asemenea, acorda burse si alte forme de sprijin material.

Educatia fizica si sportul sunt incluse 1n trunchiul comun cu un numar de ore saptdmanal,
conform legii. Aceastd disciplind este predatd, incepand din clasa pregatitoare pana la ultima clasa

liceala, de profesori de specialitate cu studii superioare.
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Sportul are un important rol social, complementar dimensiunilor sale specifice (ca sport) si
economice, participind semnificativ la educatie, sinitate si armonizare sociald. Indeplinirea
functiilor sale implica politici din partea statutului, aplicate prin autoritatile nationale, regionale si
locale, fiind concretizate prin programe, planuri si activitati cu larga cuprindere a populatiei.

Sportul si-a dovedit caracterul educativ-formativ in toate etapele de dezvoltare a omenirii,
indiferent de tipurile de societate si ideologie, actionand pentru sanatate, socializare si dezvoltare
economica.

Reglementarea miscarii sportive s-a realizat prin regulamente privind Legea Educatiei
Nationale si Legea 69/2000, precum si acte normative, ordonante de urgenta, ordine si hotarari si
decrete privind problematici diverse: organizare, combaterea dopingului, resursele umane,
dobandirea statutului de sport profesionist etc.

Analizele intreprinse periodic in tara noastra, privind indeplinirea functiilor specifice, din
care rezultd contributia la cresterea nivelului de bunastare a societatii, au scos in evidenta

urmatoarele aspecte definitorii:

4.1. Dimensiunea sanogenetica a sportului. Rolul sportului ca factor de promovare a

sanatatii

Sportul reprezintd un vector eficient in promovarea sanatatii corporale si mentale, a unui
stil de viatd capabil sa combatd bolile civilizatiei moderne. Lipsa de activitate fizicd conduce la
excesul de greutate, favorizeaza aparitia obezitatii si a unor afectiuni cronice precum bolile cardio-
vasculare si diabetul, care afecteaza calitatea vietii, pun in pericol viata persoanelor si creeaza
probleme economiei statului si bugetului alocat sanatatii. Sedentarismul, si ca o consecinta a sa,
obezitatea, se produc prin diminuarea drasticd sau lipsa activitdtilor motrice cu caracter sportiv.

Pe site-ul oficial al OMS, se indica pentru Romania locul 28 in ceea ce priveste obezitatea
la adulti (cu o incidenta a cazurilor de 21,7%).

Organizatia Mondiala a Sanatatii (OMS) a publicat, de asemenea, Health and development
through physical education and sport, in care mentioneaza ca fiecare dolar investit in activitatea
fizica (sport) determind a economisire de 3,2 dolari in sistemul medical. Acest document
consemneaza ca practicarea unei activitdti sportive zilnice timp de 30 de minute, de catre adulti si
de 60 de minute, de catre copii, reduce semnificativ riscul de aparitie a bolilor cardio-vasculare, a

accidentelor cerebrale, obezitatii si chiar a unor forme de cancer. Cresterea proportiei populatiei
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care practicd in mod sistematic exercitii fizice poate avea ca rezultat o diminuare considerabila a
cheltuielilor pentru sanatate.

In aceste conditii rezulta cu claritate rolul de promotor al stirii de sinitate asumat de sport.
Desi exista motivatie (89% dintre tineri considera ca activitatile fizice sunt importante, conform
unui studiu sociologic publicat pe site-ul Ministerului Tineretului si Sportului), aceasta nu reuseste
sa se concretizeze in rezultate pozitive, avand in vedere cd doar 46% dintre tinerii romani chiar

practica activitati fizice in timpul liber.

4.2. Dimensiunea educativ-formativa a sportului. Rolul sportului in educatie si formare

Rolul detinut de sport in educatia formala si informala este deosebit de important in dezvoltarea
personalitatii si manifestarea acesteia pe tot parcursul vietii. Valorile transmise de sport, prin
formele sale de organizare, constau in cunostinte, performante, dezvoltarea aptitudinilor motrice
si psihomotrice, dezvoltarea motivatiei si vointei si a Unor atitudini favorabile integrarii Tn mediul
natural si social.

Sportul are o contributie substantiala la realizarea actului educational, prin promovarea codului
eticii sportive, care consemneaza nu numai participarea la activitatea sportiva intr-un mediu
ecologic, dar si Intr-un climat moral care s i1 deprinda pe participanti sd aprecieze si sa aplice
principiile eticii.

Experienta acumulatda de Roménia in decursul anilor privind rolul sportului in educatie a
condus la valorificarea contributiei acesteia in procesul de formare a competentelor cheie, in
programul de invdtare continua. Rezultatele se concretizeaza intr-o serie de oportunitdti
educationale scolare si extrascolare. Sportul si educatia fizicd sunt sprijinite prin intermediul
programelor pentru invatarea continud, Comenius, Leonardo da Vinci si Erasmus, pentru retele
tematice si mobilitatea tinerilor, profesorilor si antrenorilor si de catre guvern, prin programe de
valorificare a aptitudinilor copiilor, juniorilor si sportivilor de performanta. In prezent, MTS a
lansat un program de pregatire sportiva si scolard a juniorilor mici, in centre pe ramuri de sport, in
cooperare cu federatiile sportive nationale si MENCS.

MTS este preocupat si intreprinde activitati de facilitare a accesului tuturor categoriilor de
cetdteni (copii, tineri, varstnici) la practicarea diferitelor forme de sport. Valorificarea rolului
educational al sportului reprezinti criteriul esential al managementului activititii sportive. In acest
sens se urmareste generalizarea sportului si a unor forme de joc la varstele prescolare si scolare

mici, ca activitati de formare-dezvoltare fizica si psihica.
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4.3. Dimensiunea sociali a sportului. Rolul sportului Tn socializare

Plecand de la premisa ca socializarea este procesul prin intermediul caruia persoancle
dobandesc deprinderi, atitudini, valori §i comportamente care 1i fac apti sa participe ca membri ai
societatii in care traiesc, prin dimensiunile sale educationale si culturale, sportul este recunoscut
ca un puternic factor de socializare. Sportul ofera ocazii unice de a cunoaste alti oameni, de a
comunica, de a asuma roluri diferite, de a dobandi atitudini morale cum sunt fair-play-ul, toleranta,
respectul si de a trdi emotii diferite de alte sfere ale vietii s.a.

Prin formele sale de practicare (sport pentru toti, sport de performanta si sport adaptat -
pentru persoane cu nevoi speciale), sportul ajutd la socializarea copiilor, prin Invatarea diferitelor
roluri in cadrul jocurilor, varstnicii restabilesc contactul cu lumea socialului, tinerii isi valorifica
performantele in cadrul social competitional, iar persoanele cu nevoi speciale reusesc sa 1si
depaseasca limitele. Prin flexibilitatea sa, sportul este o forma adecvata de dezvoltare sociala, fiind
aplicabil in diversitati culturale, politice si economice din diferite {ari.

O fatetd a socializarii prin sport este caracterul sdu de spectacol care aduna 1n jurul sdu un
numar mare de spectatori si telespectatori de pe tot globul. Conexiunea spectatorului cu echipa sa
sau cu sportivul, arata ca sportul declanseaza reactii psihologice, trairi si comportamente speciale,
mergand pana la identificarea cu sportivii din arend. Mentiondm capacitatea sportului de a provoca

comportamente sociale pozitive, de a preveni si reduce atitudinile antisociale in randul tinerilor.

4.4. Dimensiunea performantei sportive ca excelentid umand

Succesul sportiv in competitiile de mare anvergura este considerat o resursa valoroasa pentru
atingerea unor obiective ce apartin diferitelor domenii ale vietii sociale, in conditiile in care astazi,
competitia este un criteriu fundamental, care excede arenei sportive.

In acest context, excelenta sportivd apare ca produs al creatiei umane, rezultat al unui
comportament complex, multidimensional, efect al catalizdrii interne si externe a dispozitiilor
aptitudinale si al transformarii acestora in talent valorizat social. Astfel, performanta reflecta
reusita sportivului ca realizare de sine si autoafirmare, in contextul unei experiente unice, prin
emotia, cooperarea sau infruntarea de forte, efortul de limita si valorile morale pe care orice
competitie de anvergura le genereaza. Nevoia de excelenta implicd iesirea din tipare si depasirea

conditiei In care se afld sportivul la un moment dat, nu doar dintr-o perspectiva fizica/motrica;
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acesta este in fapt expresia unei supradotari care il determina sa fie creativ, echilibrat, motivat,
temerar 1n obtinerea unor performante considerate inaccesibile.

Realitatea multiforma a sportului contemporan, nivelul fara precedent al performantelor,
acumularea unui volum impresionant de informatii din multiple domenii ale stiintei, ca si
interpretarea competitiei ca un fenomen cultural autentic, au determinat structurarea unei conceptii
de pregatire, menita sd maximizeze capacitatea de performantd a competitorilor, ca finalitate a
unui proces riguros de antrenament, de lunga durata.

Determinarea multifactoriald a performantei reclama un demers global, profesionist prin
excelentd, centrat pe sportiv, ca entitate hipercomplexa si unica. Nivelul aptitudinal constituie
elementul predispozant, dar nu unic al performantei, motiv pentru care depistarea copiilor cu
aptitudini deosebite constituie doar predictia pe termen relativ scurt al unei potentiale deveniri sau
reusite sportive. Pregatirea/monitorizarea/evaluarea pe termen lung a sanselor de obtinere a unor
rezultate valoroase sunt consecinta unei serii de demersuri In cadrul selectiei permanente, cu
derulare longitudinala.

In acest sens, trebuie si remarcam rolul actiunilor de previzionare (proiectare, programare) si
apoi a celor de interventie In pregatire, prin inovatia metodologicd, a materialelor si a
echipamentelor, a sustindtoarelor de efort, a mijloacelor de refacere post efort s.a., cu influenta
directd asupra evolutiei si atingerii performantelor pe termen lung, ceea ce impune dirijarea

stiintifica a antrenamentului de catre o echipa interdisciplinarad de specialisti.

4.5. Dimensiunea economicd i financiard a sportului
e Sportul se defineste ca un factor cu impact major in cresterea economica si in crearea de noi
locuri de muncd in Romania. Sportul este un instrument de dezvoltare locald si regionala, de
regenerare urbana sau de dezvoltare rurald (Cartea Alba a Sportului, pag.20). Sportul beneficiaza
de sinergii cu sectoarele: turistic, financiar, infrastructura, in baza unor parteneriate ce pot fi
incheiate cu alte sectoare de activitate care conduc la crearea de noi baze sportive.

Date precise si comparative cu privire la ponderea sportului in economie nu avem 1in tara
noastrd, situatie care se constatd in majoritatea tarilor europene. Existd insa unele date confirmate
de studii si analize privind conturile nationale, aspectele economice implicate in evenimentele
sportive de mare anvergura, precum si costurile implicate de lipsa de activitati sportive, la toate

categoriile de persoane.
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O parte tot mai semnificativa a valorii economice a sportului este legata de drepturile de
proprietate intelectuala (drepturi de autor, marci inregistrate, imaginea si difuzarea acesteia etc.)
La o analizd atenta, mai ales in context regional/local, exista contradictii intre costurile unor
activitati sportive si accesul limitat al anumitor categorii de populatie, ca beneficiari. Desi sportul
are o pondere importanta in economie, marea majoritate a activitatilor sportive se desfagoara in
cadrul unor structuri nonprofit, multe depinzand de sprijinul public, pentru a favoriza accesul
tuturor cetatenilor la sport, “sport pentru toti” (Cartea Alba a Sportului).

Cu certitudine sportul generecaza valori economice prin crearea de locuri de munca
(organizare, mentenanta, constructii etc.) pe de o parte, si, pe de alta parte, prin efectele/ beneficiile

pe care le are asupra sanatatii si, in final, a capacitatii de munca a cetatenilor.

o Finantarea miscarii sportive in ultimii 6 ani a urmat dinamica cresterii economice romanesti,
fiind alocate sume tot mai mari, in jurul a 0.05% din P.1.B. Tn anul 2015 bugetul M.T.S. a fost de
366.013,000 RON insemnand 0.052% din PIB, rezultat din contributia de la bugetul de stat de
196.713.000 RON si din 169.300.000 RON din venituri proprii estimat la 119.300.000 RON.

Veniturile proprii sunt prognozate a evolua in urmatorii ani astfel: 125.3 mil RON 1n 2016,
132.5 mil RON in 2017 si 139.8 mil RON in 2018. Fondurile respective au fost alocate, la pachet,
pentru tineret si sport.

In ceea ce priveste finantarea federatiilor sportive nationale si a Comitetului Olimpic si Sportiv
Roman, acesta urmeaza o dinamica ascendenta, de la an la an conform Tabelului nr.1 si Graficului

nr. 1.

23



Situatia finantdrii federatiilor sportive nationale si a Comitetului Olimpic si Sportiv Roman
in perioada 1999-2016

- lei =

An Federatii sportive nationale Comitetul Olim pic si Sportiv Roman
Buget de stat Venituri proprii MTS Buget de stat Venituri proprii MTS
1999 10.856.040 3.682.199 2.796.660 0
2000 19.077.794 4.465.645 8.379.996 [
2001 18.190.896 5.913.122 4.020.000 0
2002 19.140.987 1.360.854 3.740.000 3.200.000
2003 29.789.001 1.146.504 6.595.690 4.700.000
2004 50.926.034 1.622.000 39.694.353 6.160.727
2005 50.557.589 2.917.533 11.616.436 6.934.156
2006 53.310.436 4.621.110 9.497.021 B.557:137
2007 65.101.660 6.383.935 29.097.117 3.183.462
2008 70.316.492 6.580.975 42.580.569 11.824.402
2009 95.532.286 6.282.703 11.749.473 14.598.350
2010 73.914.333 8.834.469 17.415.633 15.881.981
2011 72.462.377 8.683.954 17.778.290 17.000.000
2012 68.424.822 8.683.048 21.718.884 21.828.000
2013 63.981.793 18.589.763 12.463.372 26.025.000
2014 76.346.319 26.205.067 9.768.571 23.836.956
2015 77.377.462 30.307.113 24.671.542 24.938.961
2016 80.000.000 28.400.000 28.700.000 28.950.000
Tabelul nr.1
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4.6. Sportul ca factor de promovare a identitatii nationale

In conditiile globalizarii, sportul reprezintd un mediu cu puternic potential de afirmare a
identitatii nationale. Fiecare tara a Uniunii Europene are propria traditie si cultura, ce pot fi definite
inclusiv prin caracteristici ale sportului. Acestea pot fi explicate prin influentele istorice, culturale
si sociale ce s-au exercitat Tn timp asupra sportului din fiecare tara.

Una dintre consecintele acestor influente este reprezentatd de dezvoltarea sporturilor nationale
si a unor competitii indisolubil legate de tarile organizatoare (turnee de tenis, rugby, etc.). Pe de
alta parte insa, organizarea acelorasi competitii (Jocuri olimpice, campionate mondiale si
europene) in diferite tari, permite promovarea patrimoniului cultural al acestora.

Traditia in practicarea anumitor ramuri de sport este legata de obtinerea de rezultate inalte Tn
cadrul marilor competitii internationale. Semnele distincte ale natiunilor (imnuri, drapele,
Tnsemne) sunt aduse in atentia opiniei publice cu ocazia ceremoniilor de deschidere/inchidere si a
festivitatilor de premiere. Sunt onorati nu doar sportivii, ci si tarile din care provin. Romania a
obtinut numeroase medalii in competitiile internationale de anvergura la gimnastica, caiac-canoe,
canotaj, atletism, natatie, handbal, judo, scrima, tenis, tenis de masa, tir, iar sportivii romani au
devenit emblematici pentru “scolile” care i-au format. Succesul obtinut de sportivii romani in
marile competitii internationale induce la nivel national, un sentiment de prestigiu si de mandrie
nationala si creeaza modele de urmat pentru generatia tanara.

Sportul si organizatiile sale europene sunt reflectii ale varietdtii nationale si culturale.
Constituirea sistemelor institutionale nationale ale sportului, bazate pe un management
performant, conduce la obtinerea rezultatelor remarcabile in sportul de performanta si la
promovarea sportului pentru toti.

In Romania, sustinerea sportului de performanti prin politici nationale coerente contribuie
la cresterea vizibilitatii internationale, sportul devenind un adevarat ambasador al tarii noastre n
lume.

4.7. Analiza mediul intern realizati prin metoda SWOT

Prin prezenta strategie, MTS isi propune optimizarea activitatii principalelor subsisteme ale
sportului: sportul pentru toti, sportul de performanta, sportul adaptat, precum si a resurselor
aferente (resurse umane, informationale, materiale, financiare), care conditioneaza eficienta

procesului.
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Pentru o mai buna argumentare a obiectivelor generale si specifice ce vor fi asumate prin
strategie, precum si a principalelor directii de actiune, consideram neceSara analiza situatiei

prezente a fiecarei activitati si a resurselor mentionate anterior.

4.7.1. Sportul pentru toti

Sportul pentru toti reprezintd acel subsistem al sportului destinat tuturor categoriilor de
populatie, indiferent de nivelul biomotric al acestora. Accesibilitatea, liberul acces si finalitatile
recreationale, reprezinta caracteristici importante, care i conferd un rol aparte in ansamblul
consumurilor culturale ale societdtii contemporane.

Ecoul acestei activitati in randul populatiei din tara noastra se concretizeaza in faptul ca in
ultimii ani, 60% din populatia Romaniei nu practica nicio forma de activitate sportiva (European
Comission, Eurobarometer Sport and Physical Activity, March 2014)

Pozitia tarii noastre este ilustrativ redata in Fig 2.

Rezultate Eurobarometru privind nepracticarea sportului
in statele Uniunii Europene
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Fig. 2

Aceeasi sursa evidentiaza si procentajele nepracticarii sportului, pe genuri si varste (Fig. 3 si 4)
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Studiu comparativ Romdnia UE privind nepracticarea sportuluide citre
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Studiu comparativ Romdnia UE privind nepracticarea sportului de citre
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Fig. 4

Aceste informatii sunt completate de cele referitoare la faptul ca numai 6 persoane din 100,
efectueaza exercitii fizice in mod sistematic (zilnic sau de cel putin de 2-3 ori saptaménal) in

mediul urban si numai 1 persoana din 100, efectueaza exercitii fizice lunar, in mediul rural.
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Analiza SWOT ofera o imagine de ansamblu asupra starii acestui subsistem, in Romania.

Puncte forte

e existenta unor programe nationale destinate promovarii stilului de viata

sanatos: Pas — Sanatate Prin Miscare, Rural Sport, Pro Natura — Turismul
pentru Toti, Baby Sport, Femi-Sport, Old-Sport, Sansa Pentru Fiecare
interesul sporit evident al copiilor si familiilor acestora pentru practicarea
exercitiilor fizice

existenta structurilor capabile sd coordoneze activitati specifice (MTS,

Federatia Nationald Sportul pentru Toti)

Puncte slabe

constientizarea insuficientd a populatiei, privind efectele practicarii
activitatii fizice, ca stil de viata

lipsa sustenabilitatii unor programe de activitate fizica destinate
categoriilor de populatie (copii, tineri, varstnici etc.)

numar redus de lectii de educatie fizica In programa scolara

acces dificil sau insuficient al populatiei, la facilitatile sportive deja
existente

finantare insuficienta sau gresit directionata

fonduri insuficiente din sectorul privat, directionate catre sportul pentru
toti

baze sportive din ce Tn ce mai putine ca numar si ca standarde de
functionare;

inexistenta unei strategii pe termen scurt, mediu si lung, in domeniul
educatiei fizice si a sportului

existenta unui numar tot mai mic de cadre didactice bine pregatite
profesional si dedicate promovarii sportului pentru toti

lipsa unor acte legislative centrate pe problematica sportului pentru toti
putine initiative de accesare a fondurilor nerambursabile destinate
dezvoltarii sportului

campanii de informare insuficiente si ineficiente privind constientizarea

populatiei despre rolul exercitiilor fizice pentru educatie si sanatate
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Romania are una din cele mai reduse finantari in domeniu din Europa
satisfactii putine la locul de munca si absenta unor campanii privind
echilibrul dintre timpul dedicat profesiei si cel dedicat familiei, ceea ce
afecteaza participarea oamenilor la activitatile sportive

motivatia scazuta a cadrelor didactice si a tehnicienilor, dar si din partea
elevilor/studentilor, care nu se regasesc intr-un sistem in care educatia

fizica si sportul nu au un statut important recunoscut

Oportunitati

scaderea semnificativda a cheltuielilor pentru sanatate, rezultata prin
adoptarea unui stil de viata activ

mediu geo-climatic variat care permite practicarea unei game largi de
ramuri sportive

promovarea sportului pentru toti, in functie de specificitatea geografica a
zonei

implicarea n domeniul politic, a oamenilor de sport, astfel incat deciziile
de ordin politic sa fie in acord cu realitatea domeniului

existenta fondurilor nerambursabile In domeniul sportului si a activitatii
sportive

disponibilitatea Uniunii Europene de a finanta programe destinate
sportului pentru toti

orientarea din ce in ce mai pregnanta a structurilor UE spre adoptarea de
legi care vizeaza dezvoltarea formelor de practicare a exercitiilor fizice
dezvoltarea unor parteneriate intre Ministerul Tineretului si Sportului si
alte ministere, care sa faciliteze adoptarea de legi in beneficiul sportului

pentru toti

Amenintari

sedentarismul,  lipsa  educatiei  pentru  miscare, alimentatia
necorespunzatoare, saracia si marginalizarea unor segmente ale populatiei
cresterea somajului

deteriorarea nivelului de trai al populatiei

incidenta mare a bolilor cardio-vasculare, obezitdtii si a altor afectiuni

cronice ce deriva din sedentarism
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e deficit continuu demografic natural si imbatranirea populatiei

e emigrarea tinerilor cu potential pentru practicarea sportului

e interesul redus al specialistilor romani din diaspora de a se implica in
dezvoltarea sportului in tara de origine

e educatie precard in domeniul sdnatatii publice (importanta exercitiului si
sportului practicat sistematic pentru o viata sanatoasa)

e instabilitate politica la nivel international

e constientizare insuficientd a argumentului economic pentru a mentine un
stil de viata activ

e adoptarea unor legi care acopera deficitar problematica sportului sau care

lasa loc de interpretari

4.7.2. Sportul de performantdi

Subsistemul sportului de performanta are ca principal obiectiv promovarea excelentei prin
performante superioare, incurajand participarea sportivilor in marile competitii internationale si
clasare pe locuri fruntage. Ca urmare, analiza acestui subsistem se poate realiza in functie de
performantele realizate, medaliile cucerite, dar si prin numarul cat mai mare al celor angajati in
procesul de pregatire sportiva.

Conform Institutului National de Statistica (http://statistici.insse.ro), Romania a castigat in

perioada 1924 — 2012, 96 de medalii olimpice. Acestora li se adauga 976 de medalii cucerite de
sportivii nostri in competitii mondiale si europene, dedicate seniorilor.
In cadrul federatiilor sportive nationale, regasim urmatoarea situatie a sectiilor sportive si a

sportivilor legitimati (tabel 2).
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Tabel 2. Situatia sectiilor sportive si a sportivilor legitimati

Anul Sectii sportive Sportivi legitimati
246.033
2012 7.919
*1.29%
243.375
2014 7.314
*1.28%

Sursa INSSE

*procentaje din totalul populatiei; date extrase din Raportul Curtii de Conturi (2013)

La nivel national, repartizarea sportivilor legitimati pe regiuni este prezentata in figura 5.

24110 32347

H Nord Vest
20286
H Centru

34213 H Nord Est
M Sud Est

40586 ¥ Sud Muntenia

o lifov Bucuresti

26584 M Sud Vest Oltenia

M Vest

Fig.5. Repartizarea sportivilor legitimati, pe regiuni de dezvoltare (2014) (sursa INSSE)

Se constatd scaderea numarului de practicanti ai sportului de performanta, atat in zona
urband, cat si in cea rurala. De exemplu, in 2015, in Bucuresti (orasul cu cel mai mare buget
administrativ din tard) au existat 638 de sectii (cluburi sportive) si erau Inregistrati 27.459 de
sportivi legitimati (in 1995, numarul acestora era de 45.958!); 1.233 de antrenori; 835 de

instructori; 1044 de arbitri.

Analiza SWOT a acestui subsistem evidentiaza urmatoarele aspecte:
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Puncte forte

existenta a 74 de Federatii Sportive Nationale, 42 de Directii Judetene
pentru Sport si Tineret, a 48 de Cluburi Sportive, 9 Complexuri Sportive
Nationale,

programe educationale pentru promovarea sportului in randul copiilor si
juniorilor - de ex: Pierre de Coubertin sau Tara, tara, vrem campioane!
traditia rezultatelor de nivel international n unele ramuri de sport
capacitatea de a organiza competitii internationale in tara noastra
existenta legii sportului care i vizeaza direct pe cei implicati in sportul de
performanta

fair-play competitional in randul sportivilor de inalta performanta
existenta unor antrenori de valoare, recunoscuti pe plan international
Institutul National de Cercetare pentru Sport (INCS)

Institutul National de Medicind Sportiva (INMS)

Agentia Nationala Antidoping (ANAD)

Puncte slabe

atragerea insuficientd de fonduri din sectorul de stat si privat
management defectuos al organizatiilor sportive locale sau nationale, care
se ocupd de implementarea sportului la copii si juniori

utilizarea unor metodologii de pregatire invechite

scaderea numarului de copii care se indreapta spre sport si a numarului de
sportivi de performanta legitimati

orientarea pregdtirii spre rezultate, si nu spre instruire

neimplicarea antrenorilor in sustinerea optiunilor educationale ale
sportivilor

finantare gresit directionata

decizii manageriale inadecvate realitatii

lipsa unor programe de reinsertie sociala a fostilor sportivi de
performantd, dupa incheierea carierei sportive

lipsa investitiilor Tn sport, proportionate pentru fiecare zona geografica
infrastructura sportiva insuficientd sau inadecvata

numar redus de medici sportivi
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e domeniul medicing sportiva reflecta starea sistemului national de
sanatate, cabinetele medicale desfasurandu-si activitatea cu dotari din anii
1980!

e aparaturd depasitd la INMS si 1n cabinetele judetene

¢ violenta si manifestari violente Tn arenele sportive

e absenta unui Cod Etic destinat suporterilor

Oportunitati e implicarea parintilor in sustinerea financiara a activitatilor sportive

e crearea unor cluburi private, care promoveaza sportul de performanta in
randul copiilor si juniorilor

e cducarea populatiei inca de la nivel scolar, in sensul competitivitatii si
fairplay-ului

e promovarea sportului de performantd in functie de traditii si de
specificitatea geografica a zonei

e maximizarea rezultatelor sportive prin investitii In sporturile specifice
zonelor geografice

e buna absorbtie a sportivilor de alte nationalitdti/minoritati in cadrul

cluburilor/echipelor sportive

Amenintari e baza de selectie redusa pentru sportul de performanta

e incidenta crescuta a cazurilor de dopaj, a violentei, coruptiei si pariurilor
ilegale

e cresterea dezinteresului pentru finantarea sportului si a activitdtilor
sportive

e ecvaluari si decizii inadecvate realitatii

¢ finantare insuficienta sau gresit directionata

¢ infrastructurd invechita sau insuficientd - degradarea accentuata a unor

baze sportive, care poate duce intr-un final la inchiderea acestora

4.7.3.Sport adaptat
Sportul adaptat reprezintd subsistemul sportului ce are ca obiectiv valorizarea abilitatilor

persoanelor cu cerinte educative speciale si integrarea lor sociala.
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Tn cadrul acestui subsistem, s-au conturat pe plan international, mai multe directii de actiune

(recuperare functionald, activitati de timp liber si sport de performantd), pe care unele organizatii

nationale le-au preluat si dezvoltat cu succes.

Tn Romania exista un model de buna practica in promovarea si dezvoltarea sportului adaptat,

elaborat de Special Olympics Romania care valorifica o viziune sistemicd asupra persoanei cu

integrare /incluziune sociald si de Crestere a constientizarii cu privire la problematica acestei

categorii de populatie.

Analiza SWOT a acestui subsistem evidentiaza urmatoarele aspecte:

Puncte forte

e valorificarea experientei programului national pentru activitatea sportiva a
persoanelor cu handicap REVIGORAREA

e existenta unor parteneriate intre F.R.S.P.H si ANPH, MENCS, COSR,
autoritati ale administratiei publice centrale si locale, si ONG-uri

e existenta unor parteneriate intre ONG-uri si mediul universitar, in scopul
conceperii si promovarii unor programe educationale si de instruire
sportiva, de calitate

e existenta la nivel national, a unei retele de institutii/organizatii si activitati,
care promoveaza programe de evaluare a starii de sdnatate, instruire
sportiva, incluziune sociald, insertie pe piata muncii, destinatd persoanelor

e dezvoltarea in ultimii ani a unui ansamblu structurat de cunostinte, a unei
filosofii distincte, a unor strategii transdisciplinare care au ca finalitate
crearea unui sistem de valori cu semnificatie pentru persoanele cu
disabilitati;

e existenta unui sistem de formare a specialistilor care sunt implicati in
activitatile fizice adaptate (studii universitare, cursuri de formare continud)
si care dobandesc competente utile pentru pregatirea sportivilor cu diferite
tipuri de disabilitati si organizarea de evenimente sportive specifice

acestora
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Puncte slabe

e politicile educationale, de sandtate si de promovare a sportului adaptat,
existente la nivel international sunt insuficient implementate in Romania,
limitdndu-se la desfasurarea unor programe /proiecte pe anumite directii si
tipuri de disabilitati, de o manierd sporadica

e insuficienta implicare a administratiei locale Tn sustinerea si promovarea
programelor de recuperare, de dezvoltare si valorificare a potentialului
existent, de integrare sociald si de promovare a sportului de performanta
la diferitele categorii de disabilitati;

e cxistenta unei finantdri insuficiente pentru dezvoltarea/promovarea
sportului adaptat, ca mijloc de Tmbunatatire a sdnatatii si integrare social;

e slaba vizibilitate a proiectelor si activitatii federatiei de resort, cu efecte in
planul atragerii de resurse umane si materiale, iIn vederea dezvoltarii
sportului adaptat in Romania

e lipsa unor baze sportive proprii sau a facilitatilor care permit accesul
persoanelor cu disabilitdti la o infrastructurda dotatd cu aparate si
echipamente adaptate;

e existenta unui numadr redus de competitii la nivel national si lipsa unui
calendar competitional pentru toate categoriile de disabilitati, cu

acoperirea tuturor regiunilor geografice

Oportunitati

e existenta unor modele de bund practica, in promovarea si dezvoltarea
sportului adaptat

e posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile, prin granturile SEE si
Fondul Social European

e dezvoltarea sportului unificat, ce reuneste persoane cu si fard disabilitati
in antrenamente si competitii, fapt care constituie o directie prioritara a

sportului adaptat, cu potential de finantare europeana

Amenintari

e investitii financiare insuficiente
e lipsa locurilor de munca destinate specialistilor in activitati fizice adaptate
e lipsa unor ocupatii relationate sportului adaptat, in Clasificarea ocupatiilor

din Romania
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e lipsa infrastructurii sportive adaptate anumitor categorii de persoane cu
disabilitati

Tn prezenta strategie, un loc distinct revine analizei principalelor tipuri de resurse,

indispensabile dezvoltarii sectorului Sport, in Romania.
4.8. Resursele umane

Tn domeniul sportului, conform Legii educatiei fizice i sportului nr.69/2000, resursa umana
calificata, cu competente privind instruirea sportivilor, este reprezentata de antrenori, profesori de
educatie fizica si sport, instructori.

In prezent, situatia numarului de antrenori, pe ramuri de sport si pe categorii de clasificare,

Se prezinta astfel (tabel 3):

Tabel 3. Numarul antrenorilor pe ramuri de sport si pe categorii de clasificare

(din baza de date a Centrului National de Formare si Perfectionare a Antrenorilor - CNFPA,

la data de 14.07.2016)
Federatia Antrenor | Antrenor | Antrenor | Antrenor | Antrenor Total
Maestru - | Senior — - ctg. 111 —ctg. IV | asistent —
ctg. | ctg. 11 ctg. V
Aeronautica 3 17 44 95 24 183
Aikido - - - - 27 27
Alpinism 1 1 1 48 8 59
Arte martiale 19 36 234 97 448 834
Arte martiale - 1 4 2 74 81
contact
Atletism 128 224 2071 351 76 2850
Automobilism - 2 3 92 - 97
- karting
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Badminton 7 3 28 224 7 269
Baschet 31 83 976 162 146 1398
Baseball 3 3 5 31 37 79
Biliard - - - - 6 6

Biliard pool - - - - 1 1

Bob - sanie 2 - 1 2 14 19

Box 57 53 201 199 179 689
Bridge - - - 6 16 22
Canotaj 35 26 225 81 26 393
Ciclism 12 7 20 8 56 103

Ciclism si - - - - 2 2
triatlon

Culturism - 2 12 35 68 187 304
fitness

Dans sportiv ) 3 24 7 193 232
Ecvestra 1 5 13 26 30 75
Fotbal 200 460 3205 402 723 4990

Fotbal tenis - 2 3 - 11 16

Gimnastici 61 121 1040 202 41 1465
aritisca

Gimnastica - 2 72 18 13 105
ritmica

Go - - - - 15 15

Golf - - - - 5 5
Haltere 18 25 147 37 36 263
Handbal 57 143 2154 362 123 2839
Hochei 22 12 34 64 53 185

gheata

Hochei iarba 2 3 2 45 13 65

Judo 48 74 466 336 106 1030
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Kaiac canoe 32 22 101 109 42 306
Karate - 1 4 6 140 151
Karate - - 1 1 7 9

traditional

Karate WKC - - 1 1 48 50
Karting - - - - 1 1
Kempo - - - 1 27 28
Lupte 142 105 362 368 87 1064
Modelism 2 4 17 164 55 242
Motociclism - 1 6 29 2 38
Natatie - 61 98 876 388 193 1616
pentatlon
modern
Oina 1 1 7 76 1 86
Orientare 4 3 25 159 12 203
Patinaj 8 13 69 43 12 145
Pescuit - - - - 2 2
sportiv
Polo 9 8 11 25 68 121
Popice 3 10 56 137 10 216
bowling
Radio 1 2 8 41 24 76
amatorism
Rugby 42 43 268 197 84 634
Sah 19 27 50 113 117 326
Sambo - - - - 11 11
Schi biatlon 62 63 574 316 54 1069
Scrabble - - - - 15 15
Scrima 35 36 179 65 53 368
Snooker - - - 1 3 4
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Sportul - - 5 31 196 232
pentru toti
Taekwondo - 4 14 11 70 99
Taekwondo - - - - 17 17
ITF
Taekwondo - - - 2 26 28
WTF
Tenis 27 49 476 273 213 1038
Tenis de masa 28 22 138 207 61 456
Tir cu arcul 3 2 1 20 20 46
Tir sportiv 17 10 89 57 96 269
Volei 42 99 1487 204 67 1899
Yachting 5 2 1 6 4 18

In domeniul Stiintei sportului si educatiei fizice, pregitirea viitorilor antrenori este realizata
prin intermediul programelor de studii de licentd si master, precum si a cursurilor de formare de
nivel postliceal. La nivelul intregii tari sunt acreditate/autorizate pentru a furniza programe de
licenta si master (nivelurile 6 si 7) peste 40 de institutii de Invatdmant superior
(acreditare/autorizare ARACIS) si programe de calificare nivel 5, 2 institutii de nivel postliceal
(acreditare/autorizare ARACIP).

Perfectionarea pregatirii antrenorilor se realizeaza in colaborare cu federatiile de specialitate.
Pe langd aceste programe de studii, se deruleaza numeroase programe de formare pentru ocupatii
din domeniul sportului, incluse in COR (grupa 3), pentru care exista standarde ocupationale si

cerere pe piata muncii.

Analiza SWOT a acestei resurse evidentiaza urmatoarele aspecte:
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Puncte forte

numdr mare de tineri care aleg si finalizeazd studii de specialitate in
domeniul sportului

existenta programelor de formare universitara licenta, master, doctorat
existenta programelor postliceale de formare a antrenorilor, autorizate in
conditiile legii

acordarea categoriilor de antrenor, prin examen

existenta unor antrenori romani de valoare internationald, ce pot constitui
modele pentru tinerii specialisti

existenta unui nucleu de cercetdtori in cadrul INCS, cu o viziune
structuratd asupra asistentei stiintifice si metodologice la loturile de

sportivi

Puncte slabe

calificare precara a unora dintre persoanele care activeaza in domeniul
sportului

comunicare dificild si cooperare redusa intre institutiile de invatamant
superior si preuniversitar implicate in formarea antrenorilor
neimplicarea specialistilor din invatamantul superior in acordarea
categoriilor de clasificare pentru antrenori

existenta unor programe de formare a antrenorilor neacreditate Tn acord
cu standardele de calitate din sistemul de Tnvatamant romanesc
necorelarea sistemului de formare a antrenorilor, cu actualele prevederi
ale Legii Educatiei Nationale (nr.1/2011)

inexistenta standardului ocupational pentru Antrenor

existenta unor conflicte de interese intre institutiile furnizoare de formare
si cea de recunoastere a studiilor de specialitate

salarii scazute in anumite ramuri de sport, mai ales pentru activitatea la
nivel de copii si juniori

necorelarea Statutului antrenorului cu actualele prevederi legislative din
domeniul formarii specialistilor

inexistenta Comitetului sectorial Sport

lipsa asociatiilor profesionale ale antrenorilor
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Oportunitati

interesul aratat de specialistii din alte domenii, pentru sport

corelarea programelor de formare a antrenorilor, in acord cu prevederile
Legii Educatiei Nationale

recunoasterea programelor de formare pentru antrenori, la nivel european
existenta fondurilor europene si programelor europene ce pot fi accesate
de catre specialistii din domeniul sportului

introducerea iIn COR a unor noi ocupatii specifice domeniului sportului
si alcdtuirea standardelor ocupationale corespunzatoare

actualizarea Statutului antrenorului, in acord cu prevederile legislative in

vigoare din domeniul formadrii initiale si continue

Amenintari

nivel scazut de pregitire a unor specialisti desemnati sd ocupe posturi
cheie Tn sport

lipsa de unitate in calitatea furnizarii programelor de formare pentru
ocupatiile din domeniul sportului

desfiintarea unor cluburi finantate de la buget sau a sectiilor pe ramura
de sport, din cadrul cluburilor sportive scolare

incapacitatea cluburilor sportive de a absorbi forta de munca specializata
finantarea celor doua programe nationale: Promovarea Sportului pentru
Toyi si Promovarea Sportului de Performanya este efectuata de cele mai
multe ori insuficient, fara criterii stabilite Tn functie de factorii reali ai
ecuatiei — populatie, numar de discipline sportive practicate si numarul

de sportivi legitimati sau persoane integrate, rezultate anterioare

4.9. Resursele informationale - Cercetare stiintifica, asistenti metodologica

Cercetarea stiintifica din domeniul sportului reprezinta una dintre activitatile care stau la baza

fundamentarii stiintifice a procesului de antrenament si obtinerii performantei sportive. In acelasi

timp insd, contribuie la dezvoltarea celorlalte subsisteme ale sportului, prin promovarea unor

paradigme moderne, in acord cu cerintele sociale.

Specificul cercetarii in domeniul sportului este interdisciplinaritatea, in centrul preocuparilor

sale fiind fiinta umana, abordata bio-psiho-social. Ca urmare, specialistilor din sport li se solicita
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un ansamblu de competente In cadrul cdrora latura cunostintelor de specialitate dobandeste o
complexitate aparte. Evidentiem dinamica acestor cunostinte cu care antrenorii trebuie sd fie
permanent la curent, prin angajarea intr-un proces constant de formare continua.

Principalele directii de cercetare, asumate la nivelul Institutului National de Cercetare pentru
Sport se referd la: sistemele integrate de simulare de conditii si biomonitorizare; reactivitatea
biologicd, biochimica, biomotrica, fiziologica si psihologica a sportivilor, la solicitarile de
antrenament §i in competitii; monitorizarea miscarii in system 3D, in antrenament sportiv si
recuperare; procedurile si mijloacele de recuperare neuro-motorie; metodele si tehnologiile
inovative; evolutia potentialului biomotric al populatiei tinere la scara nationala.

Pentru asigurarea progresului cercetarii, trebuie utilizate tehnologii precum: aparate si
dispozitive specializate pentru realizarea de masuratori in domeniul miscarii corporale; mecanica
pentru traductoare de forta, viteza si deplasare; platforma de forta si echilibru; simulatoare de
conditii; dispozitive si echipamente asistate de computer; programe de achizitie si prelucrari
complexe de date.

Din analiza SWOT a cercetarii stiintifice rezulta urmatoarele aspecte:

Puncte forte e cxistenta Institutului National de Cercetare pentru Sport

e existenta Institutului National de Medicina Sportiva

e existenta unor centre de cercetare pentru performanta umana in cadrul
facultatilor de profil

e cxistenta programelor de formare/doctorat care permit cercetari de
avangarda in domeniul sportului

e organizarea conferintelor/congreselor stiintifice, cu caracter national si

international, Tn domeniul Stiintei sportului

Puncte slabe e vizibilitate internationald scdzutd a rezultatelor obtinute de cercetatorii
romani

e capacitate redusa de transfer a cunostintelor stiintifice In domeniul practic

e numar limitat al specialistilor si cercetatorilor in domeniul sportului

e slaba reprezentare a specialistilor romani in conducerea organizatiilor

stiintifice internationale din domeniu
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e acces redus la baze de date internationale, precum si la tehnologii utilizate
n antrenamentul sportiv

o finantare precara a cercetarii in domeniul sportului

¢ cxistenta echipelor interdisciplinare doar la nivelul esaloanelor superioare

ale sportului

Oportunitati e cxistenta unor tehnologii ce pot fi folosite in domeniul sportului si
capacitatea de a dezvolta altele noi, in acord cu cerintele domeniului, prin
parteneriate cu institutii de cercetare din domenii conexe

e posibilitatea adaptarii in sport a unor tehnologii dezvoltate deja in
domenii, precum cel medical, educatie, psihologie, sociologie, aparare
sau comunicatii

e acces la internet pentru specialistii din domeniu si capacitate de a
disemina larg informatia prin intermediul tehnologiei existente

e cxistenta asociatiilor profesionale

e derularea unor programe de cercetare si formare internationale, care pot
fi accesate si de specialistii romani (masterat, doctorat)

e recenta dezvoltare si eficientizare a canalelor de comunicare informala

(social media etc.)

Amenintari e diminuarea sumelor destinare cercetarii

e interes scazut pentru inovare

o insuficienta valorificare a rezultatelor cercetarii, prin aplicatii in
antrenament

e costuri ridicate pentru participarile la manifestéri stiintifice, interne si

internationale

4.10. Resursele materiale - Infrastructura

Tn 2013, In Romania (conform Raportului de Audit al Performantei Sportive, intocmit de

Curtea de Conturi), existau 417 organizatii sportive, persoane juridice de drept public, dintre care:
- 276 de structuri/cluburi subordonate administratiei publice centrale, astfel:
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e 48 in subordinea MTS; 220 in subordinea MENCS (70 Cluburi Sportive Scolare, 89 Licee
cu Program Sportiv, 35 Palate ale Copiilor/Cluburi Elevi, 29 Cluburi Sportive

Universitare); 8 in subordinea altor ministere.

- 141 de structuri/cluburi subordonate administratiei publice locale.

69 de structuri sportive - societati pe actiuni si 3843 de structuri/cluburi sportive private

*date extrase din sursa Raport Curte de Conturi 2013

Toate aceste unitati sportive dispun de baza materiald, de diferite dimensiuni si cu diferite

dotari, care permit practicarea sportului pentru toti, dar si a celui de performanta.

Tabel 4.

Centralizator al unitatilor de pregatire sportiva aflate in domeniul public al
statului si in subordinea MTS-2015
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Analiza SWOT a resurselor materiale:

Puncte forte

e materializarea proiectelor recente privind construirea Complexului
National Arena, a stadioanelor de la Cluj si Ploiesti
e construirea la Rasnov, a unui complex sportiv pentru sporturi nordice, la

standarde internationale, printr-un parteneriat public-privat
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e Agentia Nationala Antidoping are o activitate importantd, fiind clasata
pe locul 7 in Europa ca dotare, activitate (specialisti), dar si ca initiative
legislative

ecxistenta Arenei de biatlon de la Cheile Gradistei si a unei sali
multifunctionale — singura baza sportivd privatd din lume, destinata

acestui sport

Puncte slabe

e dotari insuficiente si depasite moral
e suprapopularea salilor si terenurilor

e scaderea numarului de baze sportive

Oportunitati o facilitati sportive care sa contribuie la popularizarea sportului

e implicarea activa a cetatenilor in sport

e dezvoltarea unor baze sportive private pentru diferite discipline sportive
Amenintari e lipsa fondurilor pentru investitii In infrastructura
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S. OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2016 — 2032

Obiectivele strategice reflecta misiunea, viziunea si valorile institutionale ale Ministerului
Tineretului si Sportului, precum si scopurile acestuia pe termen lung. In mod generic, obiectivele
fac tranzitia de la conceptia generala, la proiectele si planurile aliniate misiunii si strategiei
asumate.

Obiectivele strategice formulate vizeaza pe de o parte, dezvoltarea subsistemelor sportului
(sportul pentru toti, sport de performanta, sport adaptat), si pe de alta parte, optimizarea resurselor
aferente acestora (resursa umand, materialda, cercetare stiintificd/asistentd metodologica si

financiard).

TINTA STRATEGICA — SUBSISTEM AL SPORTULUI

- I
J L

@ RESURSE

UMAN VIATERIAL I CERCETARI I “INANCIAR
i i —

ACTIVITATI

J

INSTITUTII
IMPLICATE

INDICATORI DE PERFORMANTA

Fig. 6. Relatia dintre subsistemele sportului - tinta strategica — obiective specific — activitati —

institutii implicate — resurse
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5.1. SPORTUL PENTRU TOTI

Tinta strategica: cresterea gradului de participare activa si sistematica a populatiei de toate

varstele, la activitati sportive, in scop sanogenetic, al imbunatatirii integrarii si coeziunii sociale

OBIECTIVE SPECIFICE:

Cresterea numarului de participanti si facilitarea accesului acestora la programe sportive;
Cresterea nivelului de informare si educatie a cetatenilor privind importanta si beneficiile
practicarii sportului si a altor activitati fizice;

Oferirea mai multor oportunitati de practicare a sportului in scoli prin crearea de
parteneriate cu sistemul educational;

Eliminarea obstacolelor care frAneaza practicarea sportului pentru toti;

Elaborarea si formarea bazei organizationale a managementului sportului pentru toti;
Cresterea nivelului de practicare a sportului pe diverse categorii de populatie, tindnd cont
de varsta si statutul social al acestora;

Reinsertia socialda prin sport a persoanelor cu cerinte educative speciale si a celor
defavorizate (sportul la persoane cu disabilitati, copii proveniti din familii dezorganizate,
centre de plasament, imigranti, someri etc.);

Revigorarea conceptului si a activitdtilor de voluntariat in educatie fizica si sport;

Extrapolarea valorilor etico-morale din sport, in viata sociala.

Obiective Activitati Institutii implicate
Cresterea Identificarea tendintelor consumatorilor | MTS, INCS, Institutii de
numarului de | de sport, a motivatiei si a factorilor care | invatamant superior de profil

participanti si a | limiteaza implicarea in activitatile fizice,
accesibilitatii precum si evaluarea posibilitatilor
acestora la | sistemului de a raspunde optiunilor

programe sportive | acestora.

eqe g e e e ede e

Promovarea educatiei fizice curriculare | MENCS, 1SJ, ISMB
(in gradinite si scoli), a activitatii fizice
in sistemul educativ in ansamblu,

precum si largirea oportunitdtilor de

47



practicare a sportului ca modalitate de

petrecere a timpului liber.

Crearea, sub coordonarea si cu ajutorul
autoritatilor locale, a unor programe de
sport extra-scolar, cu obiective care
apartin educatiei civice si sociale (sport
individual — sport de lupta — sport de
echipa;

sport si ecologie; activitati

sportive unificate).

MENCS, 1SJ, ISMB, ONG,

Consilii locale

Impulsionarea practicarii activitatilor
fizice si a sportului la persoanele de
varsta a treia, pornind de la beneficiile

majore ale miscarii asupra sanatatii.

Consiliile locale

Cresterea nivelului
de informare si
educatie a
cetdtenilor privind
importanta si
beneficiile
practicarii
sportului si a altor

activitati fizice

Campanii de constientizare privind
efectele sportului pentru toti, in presa
scrisd, presa online, media audio-vizuala
si Tn societatea civila.

Publicare de articole in presa scrisa si
presa online, realizare de emisiuni radio
si TV dedicate promovarii si practicarii
nivelul

sportului  la populatiei,

colaborare cu organizatiile
neguvernamentale pentru diseminarea

cat mai larga a informatiei.

MTS, MENCS, institutii
media publice si private,
societatea civila.

Se va apela la sprijinul
federatiilor si  cluburilor

sportive si vor fi atrasi pentru
promovarea activa a miscarii,
sportivi de renume, specialisti
din sport, oameni de creatie,

politicieni.

Conceperea si realizarea unei campanii
nationale de promovare a sportului
pentru toti in cadrul institutiilor de
invatamant primar, gimnazial, liceal si
universitar.

Scoala trebuie sa redevind nucleul

sportului pentru toti, sensibilizandu-i pe

MTS, MENCS, DJTS, ISJ si
ISMB
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copii si tineri cu privire la beneficiile
activitatii fizice asupra sanatatii si

integrarii sociale.

Informarea si

5

educarea autoritatilor
locale asupra avantajelor pe care le pot
obtine pentru comunititile pe care le
coordoneaza, din dezvoltarea sportului

pentru toti.

MTS, DJTS, consilii locale

Oferirea mai
multor oportunitati
de practicare a
sportului in scoli
prin crearea de

parteneriate cu

Crearea unei oferte educationale

extracurriculare mai bogate in activitati
fizice

sportive, cu  posibilitatea

participarii ~ elevilor la  diferite
manifestdri cu caracter competitional

si/sau cultural

Unitati scolare, ISJ, MENCS,
MTS, DJTS

sistemul Festivalul National al Sportului

educational. Incurajarea practicarii sportului in | Unitati scolare, MENCS,
asociatille  sportive  scolare  si | Federatia Sportului Scolar si
universitare Universitar

Eliminarea Facilitarea accesului tuturor categoriilor | Administratia publica centrala

obstacolelor care
franeaza
practicarea
sportului pentru

toti

sociale (copii, familii tinere, persoane in

varsta, persoane cu  disabilitati,
minoritati etnice, grupuri defavorizate
sau cu probleme de socializare) la bazele

sportive.

si locald care trebuie sa
colaboreze si sa contribuie la
corelarea sectorului public, cu
cel privat, in scopul crearii
conditiilor optime de

practicare a activitatilor fizice

la nivelul intregii populatii.

Revitalizarea infrastructurii  sportive

locale si nationale, prin implicarea
directd si cointeresarea autoritatilor
administratiei publice locale in crearea,

modernizarea si  dezvoltarea bazei

5

Consilii judetene, Consilii

locale, structuri private, MTS
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Consilii judetene, Consilii

locale, structuri private, MTS

Consilii judetene, Consilii
locale, ANPH, ONG-uri,
MTS

Consilii  locale, structuri

private

Autoritati ale administratiei

publice locale

Se vor determina institutiile
care prin atributii specifice si
competentd pot sprijini
dezvoltarea sportului pentru
toti In Roménia




mijloacele concrete de implementare ale

acestora.

Reinsertia sociala
prin sport a
persoanelor
defavorizate (copii
proveniti din
familii
dezorganizate,
centre de
plasament, centre
de detentie,

imigranti, someri

Organizarea de competitii sportive intre
centrele de plasament din tard; initierea
de diverse activitdti sportive adresate

grupurilor defavorizate.

Consilii locale, Ministerul
Muncii si Protectiei sociale,

ONG-uri, facultati de profil

Formarea de supraveghetori si personal
specializat In vederea asistarii sportive a

persoanelor defavorizate

Consilii locale, Ministerul
Muncii si Protectiei sociale,

ONG-uri, facultati de profil

Revigorarea
conceptului si a
activitatilor de
voluntariat in

sportul pentru toti

Stimularea cresterii numarului  de
voluntari dispusi sa dedice o parte din
timpul lor liber organizarii si desfasurarii

activitatilor sportive

MTS, Consilii locale,
facultati de profil

Atragerea unor specialisti din domeniul
sanatatii (asistenti medicali, doctori,
fizioterapeuti etc.) spre acordarea
gratuitd de consiliere privind maniera
optima de realizare a activitatii fizice si

beneficiile acesteia

Consilii locale, Ministerul

sanatatii, structuri medicale

Formarea de voluntari cu capacitate
profesionald si responsabilitate sociald,
pentru aplicarea corectd a politicilor

sociale in sport.

MTS

Extrapolarea

valorilor etico-

Organizarea si desfasurarea de activitéti

sportive/competitii prin care sa se

MTS, MENCS, ISJ, ISMB,
ONG-uri, structuri private
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morale din sport, promoveze spiritul fair/play, toleranta,
in viata sociala. respectul fata de reguli si adversari etc.
Organizarea de activitdti de tip team —

building

5.1.1. INDICATORI DE PERFORMANTA

Cresterea numarului de practicanti ai activitatilor fizice la nivel national, cu 30% in
perioada 2016-2032

5.2. SPORTUL DE PERFORMANTA

Tinta strategica: dezvoltarea sportului romdnesc de performanta

OBIECTIVE SPECIFICE

o Intelegerea clari a rolului diferitelor structuri/organizatii implicate in dezvoltarea sportului
de performanta si stabilirea unei retele eficiente de comunicare intre acestea, fapt ce
determind aplicarea coerenta a strategiei si strategiilor disciplinelor sportive;

Dezvoltarea sistemului de selectie si identificare a elementelor cu potential bio-psiho-
motric pentru performanta;

Sustinerea ramurilor de sport cu sanse de succes pe plan mondial;

Perfectionarea resurselor umane implicate direct in sportul de performantd (coaches,
antrenori, medici, psihologi, manageri si personal ajutator);

Imbunatitirea sistemului de pregitire a sportivilor de performanti, prin crearea centrelor
de pregatire pentru fiecare nivel de performanta;

Crearea unui sistem de educatie de lunga duratd pentru sportivii care activeaza la nivel de
mare performanta si reinsertia profesionala a acestora dupa finalizarea carierei sportive;
Cresterea randamentului profesional al managerilor/oficialilor din cluburi sportive si

federatii sportive.;
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o Intensificarea activitatii INCS si INMS 1n asistenta stiintifica si medicald a sportivilor,

e Dezvoltarea unei comunitati ample si competente de specialisti si consultanti din domenii
conexe stiintei sportului (medicina, psihologie, management etc.) care promoveaza cultura
excelentei si interactioneaza in mod formal si informal.

e Amplificarea relatiilor de colaborare internationala si cresterea vizibilitatii organizatiilor

sportive nationale la nivel mondial.

Institutii implicate

MTS, COSR, Federatii

sportive nationale,
Ministerul finantelor
publice, Ministerul

dezvoltarii regionale s.a.

MTS, federatii sportive,
institutii de invatamant
preuniversitar si

universitar
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Consilii locale, structuri
private

MTS, federatii sportive,
MENCS, Consilii locale

MTS, Federatiile sportive

MTS

MTS, CNFPA, Federatii

sportive, universitati




MTS, CNFPA, federatii

sportive

MTS

MTS, MENCS, IS],
ISMB, INCS

MTS, MENCS, COSR

MTS, MENCS, Federatii
sportive, COSR

MTS, MENCS, Federatii
sportive

MTS, MENCS, FSSU
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INCS, universitati

INCS, Federatii sportive

MTS. Federatii sportive,

universitati

MTS, Ministerul
finantelor, COSR

MENCS, Federatii
sportive

MTS, Ministerul muncii
si  protectiei  sociale,
MENCS
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Federatii sportive

MTS, Federatii sportive

MTS

INCS, INMS, ANAD

MTS, Federatii sportive,
INCS, INMS, ANAD

MTS, INCS, facultati de
profil
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MTS, Federatii sportive

MTS, COSR, Federatii

MTS, COSR, Federatii
sportive

MTS, COSR, Federatii
sportive
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MTS, Federatii sportive

MTS, INCS

5.2.1. INDICATORI DE PERFORMANTA:

Clasarea Romaniei in primele 20 de locuri la Jocurile Olimpice din 2024
Cresterea CU 25% a numdarului de sportivi juniori care obtin rezultate valoroase in
competitiile internationale oficiale , Incepand cu 2020

5.3. SPORTUL ADAPTAT

Tinta strategica: cresterea numarului de persoane cu cerinte educative speciale care practica
sistematic activitati fizice si sportive, in scopul imbunatatirii starii de sandtate, a integrarii sociale

i participarii in competitii

OBIECTIVE SPECIFICE

e Cresterea numarului de participanti si facilitarea accesului la programe sportive adaptate
pentru fiecare tip de disabilitate;
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e Cresterea nivelului de constientizare a familiilor si comunitatii privind importanta si

beneficiile practicarii activitatii fizice si a sportului de catre persoanele cu cerinte educative

speciale;

e Pregitirea resurselor umane — antrenori, instructori, arbitri - specializate in organizarea si

conducerea in competitiilor sportivilor cu disabilitati;

e Cresterea numarului de participanti la competitiile de anvergurd Jocuri Paralimpice si

Jocurile Mondiale Special Olympics;

e Oferirea de oportunitati de practicare a sportului adaptat, prin crearea de parteneriate cu

comunitatile locale, ONG-uri s.a.;

e Insertia sociala prin sport a persoanelor cu cerinte educative speciale;

e Incurajarea activitatilor de voluntariat in ceea ce priveste procesul de pregitire a sportivilor

si organizarea de competitii specifice.

Obiective

Cresterea numarului de
participanti si facilitarea
accesului la programe
sportive adaptate pentru
fiecare tip de disabilitate

Activitati Institutii implicate
Implementarea pe termen lung a politicilor | FRSPH, ANPH,
educationale, de sanatate si de promovare a | MENCS

sportului  adaptat, existente la nivel

international

Incurajarea practicirii activitatilor sportive | MTS, FRSPH,

adaptate 1n scolile speciale si in cluburi

MENCS, ONG-uri

Promovarea educatiei fizice adaptate(in
gradinite si scoli speciale) si largirea
oportunitatilor de practicare a sportului ca

modalitate de petrecere a timpului liber.

MENCS, 1SJ, ISMB

Crearea  /desfasurarea, cu  sprijinul
autoritdtilor locale, a unor programe si

competitii de sport adaptat

FRSPH, MENCS, 1SJ,
ISMB, ONG-uri,
Consilii locale

Cresterea nivelului de
constientizare a

familiilor si

Campanii de constientizare la nivelul
comunitatii i a scolilor de masa, privind,

intelegerea si acceptarea diferentelor si a

MTS, FRSPH, ANPH,
MENCS, ONG-uri,
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institutii media publice

si private,

MTS, ANPH, ONG-uri
consilii locale

MTS, FRSPH

FRSPH

FRSPH, MENCS,
MTS, ONG-uri, unitati
scolare  facultati de

profil

FRSPH, MTS

Administratia  publica

centrald si locald
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Consilii judetene,
Consilii locale, ANPH,
ONG-uri, MTS

FRSPH, MENCS,
Consilii locale, ONG-

uri, facultati de profil

FRSPH, Consilii
locale, ONG-uri

FRSPH, MTS, ONG-

uri,

5.3.1. INDICATORI DE PERFORMANTA:

Cresterea numadrului de practicanti ai sportului adaptat la nivel national, cu 15% in perioada
2016-2032
Cresterea cU 15% a numarului competitorilor la Jocurile Paralimpice si Special Olympics
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5.4. CERCETAREA STIINTIFICA

Tinta strategica: Sustinerea si dezvoltarea cercetarii stiintifice in vederea realizarii obiectivelor

strategice aferente sportului pentru toti, sportului de performanta si sportului adaptat

Obiective:

Extinderea bazei de cunoastere la nivelul sportului de performanta si inalta performanta pe
baza rezultatelor cercetarii din domeniu;

Dezvoltarea fondului de documentare in domeniul sportului de performanta prin achizitii
de servicii editoriale;

Promovarea si consolidarea unei perceptii pozitive asupra sportului in vederea cresterii
bazei de selectie;

Dezvoltarea sportului de performanta prin mijloace specifice cercetarii,

Asigurare suportului stiintific Tn pregatirea sportivilor din loturilor de juniori si tineret;
Asigurare suportului stiintific in pregatirea sportivilor de nalta performanta (loturi
olimpice);

Crearea unei baze de date ca suport In asistenta stiintificd a pregatirii sportivilor cu

Obiective Activitati Institutii implicate

Extinderea bazei de cunoastere | Realizarea unor cercetari fundamentale | MTS, INCS

la_ nivelul  sportului  de | pentru dezvoltarea activitatii  de

performanta si inaltd | oqycatie fizica si sport, a metodologiei

PEOTET 3 Ve o de studiu si crestere a performantei

cercetarii din domeniu. sportive in Romania
Organizarea de workshop-uri si alte | MTS, INCS,
programe de perfectionare pentru | CNFPA, federatii
specialistii din sportul de performanta si | sportive,
inaltd performanta.
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MTS, INCS, COSR,
federatii  sportive,

ANAD, INMS

MTS, INCS,

federatii sportive

MTS, INCS

INCS, CSSR

MTS, INCS,

universitati

MTS, INCS

MTS, INCS,
facultati de profil




MTS, INCS,
MENCS

MTS, INCS,
MENCS

MTS, INCS,
MENCS, FRSPH

MTS, INCS,

federatii sportive

MTS, INCS,

federatii sportive,
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COSR, ANAD,

INMS
MTS, INCS,
FRSPH, SOR,

ONG-uri
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5.5. RESURSELE UMANE

Tinta strategica: dezvoltarea si specializarea resursei umane implicata in subsistemele sportului

si Incurajarea voluntariatului

Obiective:
e Cresterea numarului de antrenori implicati in sportul la copii si juniori.
o Profesionalizarea carierelor in domeniul sportului de performanta.
e Atragerea tinerilor antrenori cu vocatie pentru sportul de performanta.
e Cresterea gradului de sensibilizare cu privire la valoarea si importanta voluntariatului la

nivelul populatiei in ansamblu, si in mod deosebit in randul tinerilor.

Institutii implicate

MTS, CNFPA

federatii sportive

MTS, CNFPA,
facultati de profil

MTS, MENCS

MTS, facultdti de
profil
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MTS, COSR,
federatii  sportive,
INCS

MTS, COSR,

federatii sportive

MTS, COSR

MTS, federatii
sportive,  comitet

sectorial

MTS, facultati de
profil

MTS, federatii
sportive

MTS, federatii
sportive

MTS, federatii
sportive

MTS, MENCS

MTS, MENCS,
INCS




MTS, MENCS

5.6. RESURSELE MATERIALE - INFRASTRUCTURA

Tinta strategica: Dezvoltarea infrastructurii sportive

Obiective:
e Evaluarea precisd si detaliatd de catre MTS a infrastructurii existente la nivel national si a
gradului de functionalitate a acesteia.
e Sporirea gradului de disponibilitate a serviciilor si bazelor sportive pentru accesul
comunitar.
o Eficientizarea bazelor sportive nationale existente si construirea altora noi.
e Armonizarea bazei materiale sportive, cu potentialul uman, geografic si material al fiecarei

regiuni a tarii.

Institutii implicate
MTS




MTS, autoritati locale
(cu sarcina de a duce o
politica de prevenire a
schimbarii destinatiei
pentru facilitatile
sportive regionale si/sau
nationale, acest lucru
fiind posibil exclusiv in
scopul construirii altor
baze sportive mai
performante)

MTS, FSPT, autoritati

locale

MTS, autoritati locale

MENCS, autoritati
locale

MTS, autoritati locale
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MTS, autoritati locale

MTS

MTS, structuri private

MTS, autoritati locale

Autoritati locale

MTS, autoritati locale

MTS, autoritati locale
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Criterii de prioritizare a investitiilor in infrastructura sportiva la nivel judetean:
= ponderea populatiei tinere din totalul populatiei;
* numar de cluburi sportive;
* numar de sportivi legitimati;
= valoarea indicelui de dezvoltare umana;
= valoarea indicelui de sustenabilitate financiara a bugetului local.
Criterii de prioritizare a investitiilor in infrastructura sportiva la nivel judetean
= ponderea populatiei tinere, din totalul populatiei;
» numar de sali de sport, raportat la 1000 de locuitori;
» numar de terenuri de sport, raportat la 1000 de locuitori;
= valoarea indicelui de dezvoltare umana locala;

= valoarea indicelui de sustenabilitate financiara a bugetului local.

5.7.  RESURSELE FINANCIARE

Tinta strategica: Utilizarea eficienta a resursei financiare existente §i atragerea de noi surse,

prin crearea de parteneriate public-private

Obiective:
e Eficientizarea utilizarii resursei financiare, prin stabilirea prioritatilor in cadrul fiecarui
capitol bugetar;
e Atragerea de fonduri europene in domeniul sportului;
e Cresterea veniturilor proprii ale MTS;
e Elaborarea activitatilor de alocare de fonduri de la bugetul de stat in functie de nivelul

performantelor;

! Strategia de dezvoltare teritoriald a Romdniei. Romania policentricd 2035 - coeziune si competitivitate
teritoriald, dezvoltare de sanse egale pentru oameni. pag.172-173
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e Continuarea programului Pierre de Coubertin;

e Atragerea mediului privat in finantarea sportului.

Tabel 6. Sinteza politicilor privind finantarea de la buget
(Anexa nr.3/21 Ministerul Finantelor Publice)

mii lei

Capitol bugetar nvitamant

Program intretinerea, functionarea si dezvoltarea bazei materiale | 15.835 10.000 | 10.000 | 10.000

sportive

Capitol bugetar Cultura, recreere si religie

Program Promovarea sportului de performanta 134.250 | 133.234 | 133.618 | 128.782
Program Sportul pentru toti 500 500 500 500
Program intretinerea, functionarea si dezvoltarea bazei materiale | 41.663 39.000 | 41.000 | 43.000
sportive

Program Redescopera oina! 250 250 250 250
Capitol bugetar Culturi, recreere si religie

Program Promovarea sportului de performanta 63.550 68.000 | 72.617 76.184
Program intretinerea, functionarea si dezvoltarea bazei materiale | 22.500 23.500 | 26.833 27.616
sportive

Program Redescoperd oina! 200 200 200 200

Institutii implicate
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6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Ministerul Tineretului si Sportului (MTS) este factorul raspunzator si coordonator de
implementare a strategiei in structurile sale: directii judetene, cluburi sportive, centre
nationale, complexuri sportive.

MTS va intreprinde actiuni vizand tintele strategice, obiectivele, metodele si mijloacele
recomandate de strategie si incurajeaza inovatia in toate segmentele aflate in subordine.
MTS colaboreaza cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice Tn realizarea
obiectivelor comune privind dezvoltarea educatiei fizice si sportului, cu Ministerul
Sanatatii pentru realizarea tintelor comune privind sanatatea si cu alte departamente cu
atributii Tn migcarea sportiva.

MTS intreprinde un plan-program de dezvoltare a bazelor sportive la nivel de judet si
localitate, pentru ramurile de sport care se bucura de traditie si interes in zona respectiva.
Tintele strategice si obiectivele sunt puncte nodale ale strategiei.

MTS va elabora un proiect de finantare de la bugetul de stat, impreuna cu Ministerul
Finantelor, pana in 2032, avand ca reper dinamica sociala probabila pana in anul final al
strategiei.

Asigurarea controlului si evaluari periodice a Indeplinirii obiectivelor strategiei la nivelul

federatiilor, cluburilor si celorlalte structuri semestrial, anual si bianual.
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